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En el supermercado, el estante con tu bebida fa-
vorita estd vacio, y de repente tenés que esperar
mas de lo esperado para tu nueva cama o la nue-
va cocina que pediste. ;Por qué? Porque detras
de las austeras puertas de las fabricas donde se
producen estos productos, actualmente se esta
desarrollando una compleja problematica. Las
cadenas de suministro se han vuelto altamente
fragiles y no se estdn entregando los materiales
gue se necesitan con urgencia. De un dia para
otro, los recursos que antes parecian estar abun-
dantemente disponibles se han vuelto escasos y
costosos. El mundo ha cambiado, y si las empre-
sas manufactureras quieren tener un futuro, ne-
cesitan cambiar junto con él.

El lema "Nunca cambie un sistema
en ejecucion” esta desactualizado
|
Atras quedaron los dias en que todo lo que las
instalaciones de produccién tenian que hacer era
ser lo mas productivas posible, y todo su enfoque
estaba en optimizar los pasos de produccién in-
dividuales. También han quedado atras los dias
de lineas de produccion rigidas que funcionaban
con el principio de "nunca cambiar un sistema en
funcionamiento”. Lo que importa ahora es la re-
siliencia y adaptabilidad de sistemas de produc-
cion enteros, ya que constantemente enfrentan
nuevos desafios.

Experimentamos esto todos los dias en nuestras
fabricas de Siemens. Durante la mafana, una lla-
mada telefénica nos informa que la entrega espe-
rada no ha llegado. Si no queremos cerrar la pro-
duccién, tenemos que adaptarnos a las nuevas



condiciones de forma muy rapida y flexible. Por
ejemplo, necesitamos integrar a otros proveedo-
res en nuestros procesos que puedan entregar
los componentes faltantes a un nivel de calidad
comparable, o redisefar nuestro producto, para
que podamos fabricarlo sin el material faltante.

Nuestro objetivo principal es ayudar a los proce-
sos industriales a adaptarse a las nuevas condi-
ciones practicamente con solo hacer clic en un
botén para que las empresas puedan producir
el producto correcto en el lugar correcto y en el
momento adecuado en las condiciones actuales,
sean cuales sean.

Esto solo es posible si hay un cambio en la au-
tomatizacién, alejandose de la linea de produc-
cion fija hacia un sistema integrado en el que los
procesos de automatizacién se puedan alterar
muy rdpidamente, idealmente con solo hacer
clic en un botén, o incluso pueden adaptarse de
forma auténoma: un caso de "fabricacién inteli-
gente". Por ejemplo, las nuevas funcionalidades
se importan automaticamente al software de au-
tomatizacién, que es tipico del mundo de la tec-
nologia de la informacion (Tl). Se conoce como
implementacién continua.

Las crecientes capacidades de andlisis de datos
de Tl también estan haciendo que la tecnologia
operativa (OT) sea cada vez mas flexible y resis-
tente. Las empresas que rompen los silos de in-
formacién y mantienen una visién general de los
datos en todas las dreas de las operaciones indus-
triales tienen una imagen mucho mas precisa de
lo que estd sucediendo en la cadena de produc-
cién y pueden responder en consecuencia.
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Siemens Xcelerator, una plataforma de negocios
digital abierta, ya esta disponible para facilitar
y acelerar esta digitalizaciéon de la produccién
industrial, asi como la integraciéon de OT y Tl. Es
nuestro siguiente paso loégico: en los ultimos 25
anos, nuestra cartera y nuestro concepto de au-
tomatizacién totalmente integrada (TIA) nos han
permitido integrar el entorno OT vy abrirlo a las
capacidades de TI. Con Siemens Xcelerator, esta-
mos acelerando aun mas la integracién de OT y
TI.

Tan rapido como el software
-
Las modificaciones rapidas en los procesos de
produccién significan que la ingenieria también
tiene que ser rapida. Pero dada la creciente es-
casez de trabajadores calificados, esto solo es
posible si la herramienta de ingenieria se puede
implementar de manera facil, intuitiva y flexible,
y preferiblemente a la velocidad del software
moderno. Sin embargo, el conocimiento aporta-
do por el personal de una empresa, desde elec-
tricistas y operadores en el campo que tienen ex-
periencia con OT, hasta empleados recién salidos
de la capacitacién que "crecieron" con el entorno
de Tl, es cada vez mas variado. Por supuesto, se-
ria ideal si ambos grupos pudieran implementar
la misma herramienta de ingenieria sin que un
grupo tenga que someterse a un costoso y lento
"reentrenamiento” en OT o Tl.

Esa es una de las razones por las que hemos
ampliado nuestra herramienta de ingenieria TIA
Portal para incluir un entorno de desarrollo como
el familiar para los desarrolladores de software
del mundo de Tl, incluida una interfaz de usuario
compatible con Visual Studio y la gestién de pro-
yectos a través de GitHub.

La implementaciéon continua, que importa au-
tomaticamente nuevas caracteristicas, también
es factible aqui. En otras palabras, aunque el TIA
Portal es una herramienta tradicional a nivel OT,
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los empleados acostumbrados a Tl ahora pueden
desarrollar aplicaciones utilizando los métodos
de programacion que ya conocen. Las funciona-
lidades que crean se pueden integrar perfecta-
mente en el TIA Portal como bibliotecas para que
luego estén disponibles para su uso como moé-
dulos. Y debido a que esta funcion esta basada
en la nube, es facil de descargar y actualizar en
cualquier momento y desde cualquier ubicacion,
esta disponible como servicio. Un entorno de de-
sarrollo completo esta incluso disponible como
"Software as a Service", que luego se llama TIA
Cloud.

Los empleados acostumbrados
a Tl ahora pueden desarrollar
aplicaciones utilizando los
meétodos de programacion que
ya conocen
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Funciones facilmente disponibles
desde la nube
|
Esta disponibilidad virtual de caracteristicas de
automatizacion también estd desempenando un
papel cada vez mas importante en la produccion
industrial del futuro. Debido a que el mundo que
nos rodea nos presenta constantemente desafios
inesperados, las empresas de fabricacion no pue-
den esperar hasta que se produzcan, entreguen y
pongan en marcha fisicamente nuevos dispositi-
vos de hardware en el lugar donde se implemen-
taran. Es por eso que los dispositivos de borde
industrial ahora también estan disponibles como
dispositivos virtuales. Si la infraestructura de TI
necesaria esté disponible, ya no es necesario ins-
talar un dispositivo de hardware en la maquina.
En cambio, el procesamiento de datos perimetra-
lesy la conectividad se pueden implementar facil
y virtualmente en las instalaciones o en la nube
(privada). Cuando esto es indeseable o imposi-
ble, las empresas pueden continuar usando sus
dispositivos de borde de hardware y ejecutar y
administrar sus aplicaciones de Tl cerca o dentro
de la maquina.



Abierto a lo nuevo
N
La ingenieria basada en Tl y la disponibilidad
como servicio permiten a las empresas adaptar
su automatizacién a las nuevas circunstancias
de forma mucho més rapida y flexible. En ultima
instancia, sin embargo, la automatizacion alta-
mente flexible solo puede funcionar si todos los
sistemas instalados en el campo pueden respon-
der entre si, incluso aquellos que pertenecen a
plantas existentes que se instalaron hace anos o
que provienen de diferentes fabricantes. En este
caso, los desafios son la apertura y la interope-
rabilidad. Ninguna empresa puede reemplazar
toda su infraestructura de OT o Tl de la noche ala
mafana con el fin de permitir la interaccion en-
tre sistemas individuales. Es por eso que estamos
trabajando para aumentar la apertura y la intero-
perabilidad de nuestra cartera de TIA. Un ejem-
plo: en el TIA Portal, ahora es muy fécil "conectar”
cinematicas complejas como robots en procesos
industriales, independientemente del fabricante,
por lo que se convierten en otro componente en
la expansion, conversion o modificacién sin com-
plicaciones de las plantas de fabricacién. Esto es
importante para los gerentes de produccion que
prefieren nunca intervenir en la ejecuciéon de
sistemas.

Otro ejemplo de cémo la automatizacién esta
cambiando cada vez mas de una entidad mo-
nolitica a una red abierta: el sistema de gestion
Industrial Edge ahora se ejecuta en Kubernetes,
el popular sistema de cédigo abierto con el que
el personal de Tl ya estd muy familiarizado y le
gusta usar. Kubernetes también les permite
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integrar facilmente la plataforma Industrial Edge
en su infraestructura de Tl existente. Como resul-
tado, la automatizacién se parece cada vez mas a
Tl'y es mas facil de manejar.

El viaje continGa
-
Incluso los controladores pronto estaran dis-
ponibles no solo como software dentro de un
gabinete de hardware, sino también como una
aplicacién de software que se ejecuta en la nave
de la fabrica como una aplicacién de borde in-
dustrial o, en el futuro, en la nube. Estos contro-
ladores virtuales tienen muchas ventajas. Ya no
es necesario tomar la precaucion de sobredimen-
sionar los controladores de hardware o comprar
paquetes de software completos para estar listos
para todas las eventualidades. En cambio, es po-
sible elegir de manera 6ptima lo que sea necesa-
rio para satisfacer las necesidades del momento
utilizando versiones de prueba gratuitas y nive-
les de rendimiento graduadas. Esta es una gran
ventaja, especialmente para las pequeias y me-
dianas empresas, ya que les evita hacer grandes
inversiones. Y si un componente de produccion
especifico vuelve a estar disponible, las empre-
sas pueden simplemente recurrir al hardware
disponible porque los controladores virtuales
listos para la industria seran independientes del
hardware.

Entonces, el mundo contintda girando. Incluso
cuando las cadenas de suministro hayan recu-
perado su estabilidad y la pandemia haya que-
dado atras, la vida seguird ofreciendo nuevos e
imprevisibles acontecimientos. Para permitir que
la industria siga entregando los productos co-
rrectos en el momento adecuado y en la ubica-
cién correcta, la automatizacion esta cambiando
gradualmente de una automatizacion totalmen-
te integrada a una automatizacién totalmente in-
tegrable. Asi es también como la industria en su
conjunto resuelve juntos todos los impredecibles
problemas del futuro. «¢



